Identifikace a analyza rizik projektu

Identifikace rizik probéhla metodou brainstormingu naseho tymu. Narazili
jsme na celkem 14 rizik.

R1 - Nedostatecné definované pozadavky: Pii komunikaci se zadava-
telem a lékarem muze dojit k nedorozuméni v interpretaci pozadavku. To
se pak muze odrazit ve specifikaci pozadavku, kterda je pro vyvoj sw ve-
lice dulezitym artefaktem, ktery urcuje co se vSe v ramci zadani ma spl-
nit. Nejasné definované pozadavky mohou pak vést k aplikaci, kterd ne-
odpovida predstavam zadavatele. V rdmci oSetieni tohoto rizika probéhne
vice konzultacnich s schuzek tymu se zadavatelem a lékarem, aby se vsechny
pozadavky vyjasnili.

R2 - Nesehnani pristupovych prav do MRE: Vytvatrena aplikace pra-
cuje s daty z databdze MRE. K této databazi se jakozto vyvojari musime
pripojit pomoci ptistupovych tdaju, které nam musi zajistit spravce MRE.
Neziskani ptistupu by vedlo k tomu, ze by aplikace nemohla byt vyvinuta.
Toto riziko neméame tplné jak osettit, avsak pravdépodobnost, ze nastane, je
takika nulova.

R3 - Problémy s OS, verzemi programu apod.: Prfi vyvoji aplikace
muzeme narazit na problémy s vyvojovymi prostiedimi, nekompatibilnimi
verzemi programu, jejich jinym chovanim na ruznych opera¢nich systémech
apod. Témto rizikiim nelze nijak predejit, ani nejdou predvidat. Nicméné
vzdy jdou tyto problémy vyftesit.

R4 - Nevhodna testovaci data pro neuronovou sit: Nekvalitni ¢i ne-
dostatecné mnozstvi dat pro trénovani neuronové sité muze mit negativni vliv
na vysledky analyzy medicinskych dat. Vysledky mohou byt zkreslené nebo
dokonce chybné. Dusledkem toho by pak aplikace neméla zadnou pfidanou
hodnotu. Abychom tomuto predesli, budeme ziskand data z MRE diskuto-
vat s lékarem, abychom pracovali pouze s vhodnymi daty a ptipadny jejich
nedostatek s nim vyftesili.



R5 - Spatna interpretace vysledkiit modelu: Vysledky natrénovaného
modelu neuronové sité jsou pro nas jakozto laiky pomérné tézko interpre-
tovatelné. Jejich Spatna interpretace by mohla vést ke Spatnym vysledkim
analyzy, jako v predchozim bodé. Proto budeme vysledky diskutovat
s lékarem.

R6 - Problém pfti propojeni frontendu, MRE DB a neuronové sité:
Propojeni jednotlivych ¢asti aplikace je velice rizikovym okamzikem. Muze se
narazit na mnoho problému s integraci ruznych druhu jazyku, nesrovnalosti
v API apod. Tyto problémy se vSak daji vytesit, jen to zabere trochu casu
navic.

R7 - Spatni komunikace se spravcem MRE: Nage vyvijend aplikace
ma byt rozsitenim webu medical.zcu.cz, pottebujeme tedy spravce MRE, aby
nasi hotovou aplikaci pfipojil na zminéné stranky. Spatnd komunikace (at uz
z nasi ¢i jeho strany) povede ke zdrzeni nasazeni aplikace do produkce a tedy
i ke zdrzeni celého projektu. Pro snizeni tohoto rizika muzeme udélat jen to,
ze my s nim budeme aktivné komunikovat.

R8 - Nedostatecné otestovany vsSechny funkcionality aplikace:
Pokud nebude aplikace radné otestovana, muze to vést k nepredvidatelnému
chovani aplikace pii pouzivani uzivatelem a tedy k jeho nespokojenosti.
Predejit tomu muzeme tak, ze testovani vyhradime dostatek casu, provedeme
vice ruznych testu.

R9 - Dokumentace malo uzivatelsky privétiva: Kazda aplikace
by méla mit uzivatelskou dokumentaci, aby si uzivatelé mohli dohledat
jak v aplikaci dosdhnout toho ¢eho chtéji. Je dulezité, aby dokumentace
byla prehlednd, srozumitelna. Jinak uzivatelim nemusi byt jasné jak
aplikaci ovladat a nebudou ji chtit schvalit. Projekt se pak zdrzi opravou
dokumentace. Osetfit toto riziko muzeme tak, ze dokumentaci vytvoii
zkuSeny analytik a v rdmci testovani ji zkontroluje lékar, ktery podle ni
zkusi s aplikaci pracovat.



R10 - Nezijem ze strany lékart: Pokud lékari nebudou mit zijem
s nami v prubéhu vyvoje komunikovat, nebude vysledna aplikace odpovidat
jejich pozadavkim, provedenda analyza nebude mit spravné vysledky a apli-
kace nebude vyuzivana. Tomuto riziku bohuzel nemame jak ptedejit, ale
vzhledem k dlouhodobé spolupraci KIVu s 1ékafi z FN, neni pravdépodobné,
ze by nastalo.

R11 - Nejasné definované nové pozadavky: Po preddani prvni verze
aplikace se sepisi nové pozadavky na jeji upraveni a ptridani novych funkci-
onalit. Stejné jako u rizika R1 by jejich Spatna definice a interpretace vedla
k vytvoreni aplikace lisici se od predstav lékaru. V ramci oSetteni tohoto ri-
zika zase probéhne vice schuzek tymu pro ujasnéni vsech novych pozadavku
na zmeny.

R12 - Zmény nejdou nebo jdou Spatné integrovat do stavajiciho
sw: Pozadované zmény aplikace mohou byt neredlné a spatné integrovatelné
do stavajici aplikace. Pak je dulezité tyto problémy vykomunikovat s lékari
a zadavatelem a domluvit se na néjakém kompromisu. Pokud by k tomu
nedoslo, muze se stat, ze vyslednda aplikace nebude schvélena.

R13 - Nekvalitni data pro dotrénovani neuronové sité: Pro
trénovani neuronové sité i na textovd data (a piipadné na dalsi véci -
podle novych pozadavku) potiebujeme vhodnd data. Opét jako u rizika
R4 by nekvalitni data nebo jejich nedostatecné mnozstvi vedlo ke Spatnym
vysledkum analyzy a celkové tedy Spatnému fungovani aplikace. Opét tedy
bude potieba konzultace s lékarem.

R14 - Neschvaleni sw: Pokud by aplikace nefungovala podle predstav
zadavatele, muze dojit k tomu, ze nam ji neschvali. Projekt by tak skoncil
neuspéchem a pro nas i nesplnénim zapoctu predmeétu, v rameci kterého tento
projekt realizujeme. Predejit tomuto scénafi muzeme oSetfenim ¢i minimali-
zaci vyse zminénych rizik.
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7 analyzy vyplyva, ze nejzavaznéjsi jsou pro nas projekt rizika tykajici
se pozadavkl, af uZ jejich nedostateénd definice, tak jejich neredlnost ¢i
problémy s jejich splnénim, vedouci k moznému neschvaleni produktu.



