
Identifikace a analýza rizik projektu

Identifikace rizik proběhla metodou brainstormingu našeho týmu. Narazili
jsme na celkem 14 rizik.

R1 - Nedostatečně definované požadavky: Při komunikaci se zadava-
telem a lékařem může doj́ıt k nedorozuměńı v interpretaci požadavk̊u. To
se pak může odrazit ve specifikaci požadavk̊u, která je pro vývoj sw ve-
lice d̊uležitým artefaktem, který určuje co se vše v rámci zadáńı má spl-
nit. Nejasně definované požadavky mohou pak vést k aplikaci, která ne-
odpov́ıdá představám zadavatele. V rámci ošetřeńı tohoto rizika proběhne
v́ıce konzultačńıch s sch̊uzek týmu se zadavatelem a lékařem, aby se všechny
požadavky vyjasnili.

R2 - Nesehnáńı př́ıstupových práv do MRE: Vytvářená aplikace pra-
cuje s daty z databáze MRE. K této databázi se jakožto vývojáři muśıme
připojit pomoćı př́ıstupových údaj̊u, které nám muśı zajistit správce MRE.
Neźıskáńı př́ıstupu by vedlo k tomu, že by aplikace nemohla být vyvinuta.
Toto riziko nemáme úplně jak ošetřit, avšak pravděpodobnost, že nastane, je
takřka nulová.

R3 - Problémy s OS, verzemi programů apod.: Při vývoji aplikace
můžeme narazit na problémy s vývojovými prostřed́ımi, nekompatibilńımi
verzemi programů, jejich jiným chováńım na r̊uzných operačńıch systémech
apod. Těmto rizik̊um nelze nijak předej́ıt, ani nejdou předv́ıdat. Nicméně
vždy jdou tyto problémy vyřešit.

R4 - Nevhodná testovaćı data pro neuronovou śıt’: Nekvalitńı či ne-
dostatečné množstv́ı dat pro trénováńı neuronové śıtě může mı́t negativńı vliv
na výsledky analýzy medićınských dat. Výsledky mohou být zkreslené nebo
dokonce chybné. Důsledkem toho by pak aplikace neměla žádnou přidanou
hodnotu. Abychom tomuto předešli, budeme źıskaná data z MRE diskuto-
vat s lékařem, abychom pracovali pouze s vhodnými daty a př́ıpadný jejich
nedostatek s ńım vyřešili.



R5 - Špatná interpretace výsledk̊u modelu: Výsledky natrénovaného
modelu neuronové śıtě jsou pro nás jakožto laiky poměrně těžko interpre-
tovatelné. Jejich špatná interpretace by mohla vést ke špatným výsledk̊um
analýzy, jako v předchoźım bodě. Proto budeme výsledky diskutovat
s lékařem.

R6 - Problém při propojeńı frontendu, MRE DB a neuronové śıtě:
Propojeńı jednotlivých část́ı aplikace je velice rizikovým okamžikem. Může se
narazit na mnoho problémů s integraćı r̊uzných druh̊u jazyk̊u, nesrovnalost́ı
v API apod. Tyto problémy se však daj́ı vyřešit, jen to zabere trochu času
nav́ıc.

R7 - Špatná komunikace se správcem MRE: Naše vyv́ıjená aplikace
má být rozš́ı̌reńım webu medical.zcu.cz, potřebujeme tedy správce MRE, aby
naši hotovou aplikaci připojil na zmı́něné stránky. Špatná komunikace (at’ už
z naš́ı či jeho strany) povede ke zdržeńı nasazeńı aplikace do produkce a tedy
i ke zdržeńı celého projektu. Pro sńıžeńı tohoto rizika můžeme udělat jen to,
že my s ńım budeme aktivně komunikovat.

R8 - Nedostatečně otestovány všechny funkcionality aplikace:
Pokud nebude aplikace řádně otestována, může to vést k nepředv́ıdatelnému
chováńı aplikace při použ́ıváńı uživatelem a tedy k jeho nespokojenosti.
Předej́ıt tomu můžeme tak, že testováńı vyhrad́ıme dostatek času, provedeme
v́ıce r̊uzných test̊u.

R9 - Dokumentace málo uživatelsky př́ıvětivá: Každá aplikace
by měla mı́t uživatelskou dokumentaci, aby si uživatelé mohli dohledat
jak v aplikaci dosáhnout toho čeho chtěj́ı. Je d̊uležité, aby dokumentace
byla přehledná, srozumitelná. Jinak uživatel̊um nemuśı být jasné jak
aplikaci ovládat a nebudou ji cht́ıt schválit. Projekt se pak zdrž́ı opravou
dokumentace. Ošetřit toto riziko můžeme tak, že dokumentaci vytvoř́ı
zkušený analytik a v rámci testováńı ji zkontroluje lékař, který podle ńı
zkuśı s aplikaćı pracovat.



R10 - Nezájem ze strany lékař̊u: Pokud lékaři nebudou mı́t zájem
s námi v pr̊uběhu vývoje komunikovat, nebude výsledná aplikace odpov́ıdat
jejich požadavk̊um, provedená analýza nebude mı́t správné výsledky a apli-
kace nebude využ́ıvaná. Tomuto riziku bohužel nemáme jak předej́ıt, ale
vzhledem k dlouhodobé spolupráci KIVu s lékaři z FN, neńı pravděpodobné,
že by nastalo.

R11 - Nejasně definované nové požadavky: Po předáńı prvńı verze
aplikace se seṕı̌śı nové požadavky na jej́ı upraveńı a přidáńı nových funkci-
onalit. Stejně jako u rizika R1 by jejich špatná definice a interpretace vedla
k vytvořeńı aplikace lǐśıćı se od představ lékař̊u. V rámci ošetřeńı tohoto ri-
zika zase proběhne v́ıce sch̊uzek týmu pro ujasněńı všech nových požadavk̊u
na změny.

R12 - Změny nejdou nebo jdou špatně integrovat do stávaj́ıćıho
sw: Požadované změny aplikace mohou být nereálné a špatně integrovatelné
do stávaj́ıćı aplikace. Pak je d̊uležité tyto problémy vykomunikovat s lékaři
a zadavatelem a domluvit se na nějakém kompromisu. Pokud by k tomu
nedošlo, může se stát, že výsledná aplikace nebude schválena.

R13 - Nekvalitńı data pro dotrénováńı neuronové śıtě: Pro
trénováńı neuronové śıtě i na textová data (a př́ıpadně na daľśı věci -
podle nových požadavk̊u) potřebujeme vhodná data. Opět jako u rizika
R4 by nekvalitńı data nebo jejich nedostatečné množstv́ı vedlo ke špatným
výsledk̊um analýzy a celkově tedy špatnému fungováńı aplikace. Opět tedy
bude potřeba konzultace s lékařem.

R14 - Neschváleńı sw: Pokud by aplikace nefungovala podle představ
zadavatele, může doj́ıt k tomu, že nám ji neschváĺı. Projekt by tak skončil
neúspěchem a pro nás i nesplněńım zápočtu předmětu, v rámci kterého tento
projekt realizujeme. Předej́ıt tomuto scénáři můžeme ošetřeńım či minimali-
zaćı výše zmı́něných rizik.



Z analýzy vyplývá, že nejzávažněǰśı jsou pro náš projekt rizika týkaj́ıćı
se požadavk̊u, at’ už jejich nedostatečná definice, tak jejich nereálnost či
problémy s jejich splněńım, vedoućı k možnému neschváleńı produktu.


